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9. PROGRAMA DE GESTAO AMBIENTAL

9.1. INTRODUCAO/JUSTIFICATIVA

A implantacdo da PCH Tagua requer do empreendedor, elevado padrédo de qualidade ambiental, para
que seu gerenciamento possa planejar de forma eficiente as diferentes etapas do processo, sobre
tudo, garantir o uso adequado das técnicas de protecdo, manejo e recuperagdo ambiental, nas
diferentes situacdes. Para tal o empreendedor devera formar uma equipe multidisciplinar, que permita

supervisionar e integrar os diversos agentes executores do processo.

Neste programa o empreendedor atua como coordenador das atividades propostas nos programas e
nos projetos ambientais, através da parceria com instituicdes e com a comunidade, no que diz
respeito aos aspectos ambientais do empreendimento. Além disso, o programa ira realizar a interagao

da area ambiental com as obras e areas de engenharia.

O PGA (Programa de Gestao Ambiental) “é um conjunto de medidas propostas para prevenir, atenuar
ou compensar impactos adversos e riscos ambientais, além de medidas voltadas para valorizar os
impactos positivos” (SANCHEZ, 2010).

Este programa deve contemplar os demais programas propostos no RDPA (Relatério de
Detalhamento dos Programas Ambientais), assegurando a execucdo dos mesmos na PCH Tagua,
garantindo assim sua implantacdo com a realizacdo de todas as acdes previstas para o

monitoramento, mitigagdo ou compensac¢éo de impactos, evitando ndo conformidades ambientais.

Os impactos advindos da implantagdo da PCH Tagua implicam na necessidade de se integrar as
acOes previstas em cada etapa da constru¢do do empreendimento, visando otimizar os recursos

disponiveis para a implementacédo do PGA, atingindo as metas pré-estabelecidas.

No periodo relacionado entre o inicio das obras e enchimento do reservatério, irdo ocorrer impactos
ambientais significativos, sobretudo no canteiro de obra, areas de bota fora, barramento, casa de
forca, canal adutor, estradas de acesso, entre outros, que acarretara em uma descaracterizacdo do

ambiente e mudancas nos habitos da comunidade local.

Para tal, serad realizado o acompanhamento pela equipe multidisciplinar que ira garantir a
implementacao do PGA, realizando as devidas a¢des mitigadoras e compensatérias, atendendo aos
requisitos estabelecidos nos estudos ambientais, permitindo desta forma o controle dos impactos
identificados no decorrer da implantagdo do empreendimento, bem como minimiza-los e interrompé-

los, possibilitando um controle sobre os impactos advindos das obras de construcao da PCH Tagua.
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Contudo, espera-se que o modelo de PGA apresentado a seguir atenda as necessidades e permita o
controle total sobre os impactos ambientais gerados durante a fase de instalagdo e operacdo da PCH

Tagua.

A estrutura deve permitir a coordenacédo das atividades, o controle da documentacéo, a geréncia dos
bancos de dados, o estabelecimento de canais de informac¢des que permitam uma boa integracéo da

obra com as comunidades e uma eficiente fiscalizacao.

9.2. OBJETIVOS

O Sistema de Gestdo Ambiental tem como objetivo principal dotar o empreendimento de mecanismos
eficientes que garantam a execucdo de todas as acbes planejadas para controlar, minimizar,
monitorar e compensar os impactos gerados, de forma a manter um elevado padrdo de qualidade

ambiental na implantacéo e operacédo da PCH Tagua.
Desta forma, tem como objetivos especificos:

= Promover a conscientizacdo dos funcionarios quanto a necessidade de gerenciamento dos
residuos gerados durante a implantacdo do empreendimento com realizacdo de palestras

educativas;

= Orientar os trabalhadores divulgando e estabelecendo regras para a boa convivéncia com as

comunidades e proprietarios rurais;

=  Criar procedimentos e instrumentos técnico-gerenciais para garantir a implantacéo das acdes

propostas, durante as obras;

= Elaborar procedimentos e instrumentos para 0 monitoramento e 0 acompanhamento na fase

de operacéo.

9.3. METAS

A realizacao deste programa tem como meta principal garantir a implantacdo da PCH Tagua com a
realizacdo de todas as medidas mitigatérias e compensatérias de impactos ambientais, estando
dentro das normas e conformidades ambientais. Para isso é necessario atingir algumas metas do
PGA, dentre elas:

= Cumprir com 0s cronogramas;
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= Manter os 6Orgdos ambientais informados durante todo o periodo de implantagdo dos

programas ambientais;

=  Cumprir todas as exigéncias do PGA conforme a legislacdo e as condicdes estabelecidas nas

licencas ambientais;
= Manter a documentacao e banco de dados com informacdes sobre a obra sempre atualizada;

= Aplicar medidas corretivas nas nao-conformidades identificadas durante a execucdo dos

programas ambientais.

9.4. INDICADORES AMBIENTAIS

= PGA corretamente implantados;

= QOtimizacéo de recursos e interacdo dos profissionais envolvidos;

= Cumprimento das condicionantes legais contidas nas licencas ambientais;
= Grau de satisfacdo da populacédo afetada;

= O grau de comprometimento do ambiente, medido através dos programas a serem

implantados.

9.5. PUBLICO ALVO

O PGA visa atingir todos os trabalhadores da obra e prestadores de servicos, bem como a
comunidade em geral, para que sejam gerados beneficios em prol da qualidade ambiental, bem como
proporcionar melhores condi¢cdes de trabalho aos envolvidos com a obra e na manutencdo da

qualidade de vida da comunidade atingida pelo empreendimento.

9.6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O procedimento metodolégico do programa de gestdo ambiental tem como principais etapas:

= Articular o empreendimento com as organizacbes nao-governamentais, 0Orgdos

governamentais e o publico em geral;

= Interar o empreendedor com as empresas contratadas para a execucdo dos programas,
determinacdo de diretrizes, procedimentos de fiscalizacdo, supervisdo e avaliagdo das

atividades desenvolvidas;
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= Executar agdes por meio de acompanhamento direto (visitas sistematicas a campo) e indireto

(analise dos relatorios).
O Sistema de Gestao Ambiental sera desenvolvido considerando os seguintes passos principais:
= Detalhamento dos programas ambientais propostos;

= Implementacdo e acompanhamento dos programas ambientais, conforme critérios

previamente definidos;
= Acompanhamento das a¢des ambientais durante o desenvolvimento das obras;
= Estabelecimento e cumprimento das normas de operacdo de canteiros;

= Estabelecimento e cumprimento de um Cadigo de Conduta dos operarios das frentes de

trabalho e apoio administrativo, em especial na convivéncia com as comunidades locais;
= Acompanhamento dos Programas de Comunica¢éo Social e Educa¢gdo Ambiental;

= Implantacdo de uma sistematica de controle das informag8es ambientais.

9.7. DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Planejar um Programa de Gestdo Ambiental € o primeiro passo a ser desenvolvido pela equipe
multidisciplinar, realizado através de analise dos conteidos do PGA, metodologias e cronogramas,
com o intuito de alcancar um elevado padrdo de qualidade ambiental na implantacdo do

empreendimento, sendo elaborado um formulério para o registro das informacdes e observacdes.

9.7.1.Estrutura Organizacional

Para que o PGA seja eficaz, € preciso uma independéncia operacional do programa e passa a ter

autonomia das decisdes referentes a execucao dos programas.

Sendo assim, o Programa de Gestdo Ambiental deve estar sob o comando de um coordenador. A
garantia dessa independéncia se da através da vinculacdo dessa coordenacdo diretamente ao

empreendedor.

A estrutura organizacional proposta é apresentada a seguir:
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Empreendedor
Entidades publicas e

privadas

Coordenacdo / Fiscalizagao
Ambiental

Orgao ambiental

Empreiteiras

Supenisao
Ambiental das Obras

Programas Ambientais Comunicagédo Social

Figura 9.1.Estrutura organizacional.

9.7.2.Implementacao do Programa

Para o desenvolvimento do Programa foram estabelecidas as atividades necesséarias bem como os
procedimentos, os periodos de execucdo e os profissionais responsaveis a sua implementacgéo,

conforme apresentado a seguir.
= Avaliar e monitorar o desenvolvimento dos programas

Procedimentos: acompanhar o desenvolvimento dos programas através do monitoramento no campo
da execucdo das atividades e através de andlise dos relatorios produzidos pelos especialistas

responsaveis pela implementacédo dos programas ambientais.
Periodo de execugéo: durante a implementacao dos programas ambientais.
Profissionais responsaveis: Coordenador-Geral, Coordenador do programa e Supervisor Ambiental.

= Promover encontros entre os profissionais envolvidos nos programas para discussdes sobre

procedimentos, propostas e resultados.

Procedimentos: 1) realizar periodicamente reunides com os profissionais; 2) orientar a troca de
informacdes entre os profissionais; 3) discutir com os profissionais, nas diferentes etapas, a condugéo
das atividades, se os procedimentos adotados foram o0s mais adequados, quais propostas para novas

acles e quais sdo suas avaliacfes sobre os resultados alcancados.
Periodo de execugdo: durante a implementagao dos programas.

Profissionais responsaveis: Coordenador-Geral e Coordenador do programa.
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= Emitir relatérios de inspegdo ambiental

Procedimentos: produzir periodicamente relatérios avaliando as atividades e condi¢cdes da obra, no

gue tange aos aspectos ambientais e de salde e seguranca do trabalho.
Periodo de execucdo: durante as obras.

Profissionais responsaveis: Supervisor Ambiental.

9.8. INTER-RELACAO COM OUTROS PROGRAMAS

O PGA tem uma relagdo obrigatdria com todos os programas ambientais, definindo e repassando as
diretrizes e critérios a serem utilizados no gerenciamento ambiental, recebendo informacgdes,
analisando e orientando procedimentos adicionais para a efetiva articulagédo e a inter-relacao entre os

programas ambientais e para a consecucao das metas estabelecidas.

9.9. RECURSOS HUMANOS

Uma equipe multidisciplinar de coordenagao composta por no minimo:
= Um profissional com experiéncia em gerenciamento ambiental,
= Técnicos do meio biotico, do meio socioeconémico e do meio fisico;
= Técnicos de campo das trés areas;
= Um técnico em informéatica;

= Um técnico em cartografia.

9.10.INTITUICOES ENVOLVIDAS (POTENCIAIS PARCEIROS)

= Orgdo Ambiental envolvido — IAP;
= Policia Ambiental do Parana;
=  Prefeitura Municipal de Guarapuava;
= Prefeitura Municipal de Canddi;
= Orgaos e entidades de classe.
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9.11.CRONOGRAMA

GERENCIAMENTO DA OBRA PCH TAGUA - RIO JORDAO - PR - CRONOGRAMA

1° Ano | 2° Ano

ATIVIDADES QUE PRECEDEM O INICIO DA OBRA Mes
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Programa de Gestédo Ambiental
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Execugéo e monitoramento dos planos e etapas de gestao ambiental descrito no EAS

Elaboracéo e entrega do relatério semestral ao IAP

Entrega do relatério final de conclusdo da obra na fase de (LI)
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